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Stichting EI Amal

1 Inleiding

1.1 Voorwoord

In ons strategisch beleidsplan (“El Amal Toekomstbestendig”) worden de koers en de ambities van onze stichting voor
de jaren 2023-2027 beschreven. Ons meerjarenbeleid is tot stand gekomen na een intensieve dialoog met diverse
betrokkenen. In ons strategisch beleidsplan worden de beleidsuitgangspunten en de ambities geformuleerd waaraan
we als stichting in alle geledingen en op alle scholen willen werken in de komende (vier) jaren. Daarnaast vormt ons
strategisch beleidsplan een kader voor de scholen bij het schrijven van hun schoolplannen. Een kader, omdat de
scholen niet alle ambities uit het strategisch beleidsplan integraal zullen overnemen; van de scholen verwachten we
dat ze gefundeerde keuzes maken op basis van het strategisch beleid, dat ze het strategisch beleid van de stichting
vertalen naar het schoolniveau.

Door uitvoering te geven aan ons strategisch beleid zetten wij ons in voor goed onderwijs aan alle kinderen. Dat doen
we vanuit de overtuiging dat ieder kind een ontwikkeling kan doormaken en tot leren kan komen.

Vanuit die overtuiging bereiden we al onze leerlingen zo goed mogelijk voor op hun toekomst. Dit doen onze
onderwijsprofessionals in samenwerking met ouders/verzorgers, onderwijs- en maatschappelijke partners.

Ik bedank een ieder die heeft bijgedragen aan de totstandkoming van dit plan. Gezamenlijk gaan wij verder op de
ingeslagen weg om vorm te kunnen geven aan onze opdracht.

F. El Faraji,

Bestuurder Stichting Islamitische Scholen EI Amal
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1.2 De structuur

Ons strategisch beleidsplan “El Amal Toekomstbestendig” steunt inhoudelijk op de gesprekken die we voerden met
onze stakeholders, op een grondige zelfevaluatie die we uitvoerden op basis van ons vorige strategisch beleidsplan
en op een zelfevaluatie op basis van het Onderzoekskader 2021 van de Inspectie van het Onderwijs. De
aandachtspunten die dat opleverde zijn verwerkt in de diverse hoofdstukken en paragrafen van ons strategisch
beleidsplan.

In ons strategisch beleidsplan beschrijven we onze organisatie (hoofdstuk 2), de trends en ontwikkelingen die de
komende jaren een rol gaan spelen in ons onderwijs (hoofdstuk 3), onze sterke kanten en onze aandachtspunten
(hoofdstuk 4), onze missie en visie(s) (hoofdstuk 5) en tenslotte in hoofdstuk 6 de vijftien beleidsthema’s die we
belangrijk vinden voor onze stichting en onze scholen: (1) Identiteit, (2) Onderwijs, (3) Gelijke kansen, (4)
Burgerschap, (5) Digitale technologie, (6) Organisatie, (7) Medewerkers, (8) Profilering en marketing, (9) Financién en
beheer, (10) Gebouwen en huisvesting, (11) Kwaliteitszorg, (12) Stelselkwaliteit, (13) Resultaten (14) Samenwerken
met de ouders en de omgeving en (15) Privacy.

Per beleidsthema beschrijven we onze uitgangspunten en onze aandachtspunten (verbeterdoelen) op zowel
bovenschools, als op schoolniveau. De aandachtspunten op bovenschools niveau hebben we opgenomen in een
groslijst (A) met daarbij een opdeling naar de vier jaarplannen (jaarverslagen). De aandachtspunten op schoolniveau
zijn ook opgenomen in een groslijst (B) en deze worden —op basis van keuzes- meegenomen in de schoolpannen van
de scholen.
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2 Beschrijving van de organisatie

2.1 Gegevens

Gegevens van de organisatie

Administratienummer 40400

Naam Stichting ElI Amal
Bestuurder F. el Faraji

Adres Slotermeerlaan 69
Postcode + Plaats 1064HA Amsterdam
E-mailadres f.elfaraji@elamalscholen.nl
Telefoonnummer 020-6111222

Website www.stichtingelamal.nl
2.2 Bestuur

De Stichting EI Amal is een organisatie voor islamitisch primair onderwijs. Onze stichting bestaat uit 5 basisscholen.
De scholen zijn gehuisvest in 4 gemeenten, te weten Amsterdam (2), Haarlem (1), Alkmaar (1) en Harderwijk (1). De
scholen variéren in omvang van 100 leerlingen tot 550 leerlingen. Per 1 februari 2023 telde onze stichting 1585
leerlingen en ongeveer 220 personeelsleden.

Het toezicht en het bestuur van onze stichting werken sinds 2008 met een code voor goed bestuur. Daarom is er
sprake van een scheiding tussen bestuur en toezicht. Het Toezichthoudend Bestuur bestaat uit vier personen (zie
onze website voor de NAW-gegevens). De bestuurder, mevrouw El Faraji, geeft samen met het stafbureau leiding
aan onze organisatie.

Onze stichting participeert in vier samenwerkingsverbanden. Te weten SWV Amsterdam-Diemen, SWV Noord
Kennemerland, SWV Zuid Kennemerland en SWV Zeeluwe.

2.3 De besturingsfilosofie

Onze stichting realiseert zich dat een goed bestuur van groot belang is voor de eigen organisatie en dat een goed
bestuur bijdraagt aan goed onderwijs voor ieder kind. We onderschrijven in dit verband de Code Goed Bestuur (PO).

Verder kenmerkt onze besturingsfilosofie door:

» eigenaarschap: Het eigenaarschap ligt zo laag mogelijk in de organisatie

» ruimte: We geven maximaal ruimte voor ontwikkeling

samenwerking: We streven naar synergie door samenwerking

kwaliteit: We focussen met name op de kwaliteit van onderwijs

Solidariteit: Solidariteit vinden we een kernwoord dat past bij onze organisatie

Kwaliteit

We focussen met name op de Synergie

kwaliteit van onderwijs

Ontwikkeling
We streven naar synergie door
samenwerking

We geven maximaal ruimte voor
ontwikkeling

Solidariteit

Solidariteit vinden we een
kernwoord dat past bij onze
organisatie

Eigenaarschap

Eigenaarschap ligt zo laag mogelijk in
de organisatie
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Tot slot richten wij ons in onze besturingsfilosofie op drie doeldomeinen:
kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming( Biesta, 2012, 2014)

Kwalificatie: Hierbij gaat het om de rol die het onderwijs speelt in het aanleren van kennis, vaardigheden en
houdingen.

Socialisatie: Hierbij gaat het om de rol die het onderwijs speelt bij hoe het kind onderdeel wordt van de samenleving
inclusief de hierbij horende cultuur en tradities.

Persoonsvorming: Hierbij gaat het om de rol die het onderwijs speelt in de ontdekking van het kind van zijn eigen en
unieke ik in relatie tot andere mensen. Het doel is dat ze ervaren hoe ze autonoom, onafhankelijk en verbonden
kunnen zijn vanuit wie ze ten diepste zijn en verantwoordelijkheid nemen voor hun keuzes.

Vanuit deze doeldomeinen ontwerpen de EI Amal scholen een professionele en inspirerende leeromgeving.

2.4 Het bestuurskantoor

Het bestuurskantoor van onze stichting verricht ondersteunende diensten voor de scholen. De algemene leiding is in
handen van de bestuurder. Onze stichting heeft twee staffunctionarissen voor resp. Onderwijs/kwaliteit en
Financién/controller. De stafafdelingen worden ondersteund door drie administratieve krachten. De NAW-gegevens
staan op onze website: http://www.elamal.nl.

Ons bestuurskantoor is bereikbaar via het telefoonnummer 020-6111222 en/of via het algemene e-mailadres:
secretariaat@elamalscholen.nl

2.5 De leiding van de scholen

Onze stichting heeft 5 scholen. ledere school wordt geleid door een directeur. De directeur maakt onderdeel van het
managementteam, waarin naast de directeur bijvoorbeeld de adjunct-directeuren en bouwcodrdinatoren functioneren.
De schooldirecteuren vormen samen met de bestuurder het management van de organisatie. De taken en
bevoegdheden van de bestuurder en de directeuren zijn vastgelegd in het managementstatuut.

De primaire taak van de schoolleiding is aansturing geven aan het onderwijsproces met aandacht voor een brede
persoonlijke ontwikkeling van zowel medewerkers als leerlingen. Daarnaast hebben zij de opdracht om een positieve
bijdrage te leveren aan maatschappelijke vraagstukken als kansengelijkheid, inclusie en actief burgerschap.

2.6 Onze medewerkers

El Amal kenmerkt zich door haar gedreven en ambitieuze professionals. Onze medewerkers zetten zich iedere dag
met hart en ziel in om het beste onderwijs te bieden aan onze kinderen en streven continu naar kwaliteitsverbetering.
Zij zijn ons belangrijkste kapitaal. Alleen als we hen zien, in hen investeren en zij goed in hun vel zitten, kunnen zij in
ontwikkeling blijven en het beste onderwijs bieden aan onze kinderen.

Als bestuur investeren wij in de deskundigheid van onze medewerkers en maken wij bewust de keuze om
eigenaarschap zo laag mogelijk in de organisatie te beleggen. Onze collega's worden uitgedaagd om
verantwoordelijkheid te nemen voor de ontwikkeling van de school en de eigen ontwikkeling. Samen maken wij ons
onderwijs elke dag een stukje beter.
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2.7 De omgeving

Kinderen ontwikkelen zich niet alleen op school maar ook thuis en in hun buurt. Kinderen kunnen hun talenten het
beste ontdekken en ontwikkelen in een omgeving die ze daarvoor de kans geeft. EI Amal speelt een belangrijke rol in
de regio en zoekt pro-actief de samenwerking.

De scholen van El Amal participeren in netwerken en coalities in de regio en buurt. Wij doen actief mee aan
kennisopbouw, kennisdeling en werken mee aan een structurele opzet van een rijke schooldag. Met als doel
vaardigheden bij kinderen te ontwikkelen voor meer kansengelijkheid en een gelijkwaardige deelname aan de
maatschappij.

Strategisch beleidsplan 2023-2027
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3 Trends en ontwikkelingen

3.1 Trends en ontwikkelingen

Trends en ontwikkelingen in onze “omgeving” (lokaal, regionaal en landelijk) zijn van invloed op ons beleid. We
moeten en willen daar waar relevant inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen, omdat we een organisatie willen
zijn die midden in de samenleving staat. Voor ons zijn de volgende trends en ontwikkelingen van belang:

» Burgerschap

o Audit (zelfevaluatie)

» Steeds grotere vraag naar samenwerking met onderwijsinstellingen

» Kansengelijkheid

o Ouderbetrokkenheid

» Talent ontwikkeling (digitalisering, wo, projecten, werken met thema' s, School en Omgeving...)
e Inclusief onderwijs

o Lerarentekort

Op basis van gemaakte keuzes hebben we een aantal speerpunten voor onze stichting en de scholen vastgesteld.

Strategisch beleidsplan 2023-2027
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4 Sterkte-zwakte-analyse

4.1 De SWOT-analyse: het overzicht

Binnen stichting EI Amal worden er structurele themadagen georganiseerd waarin de kwaliteitsverbetering centraal
staat. Tijdens één van de themadagen is er een SWOT-analyse opgesteld. In deze SWOT-analyse is terug te zien
welke sterktes en zwaktes er zijn op bestuursniveau en de bijbehorende kansen en mogelijke bedreigingen.
Hieronder volgt een weergave van deze analyse:

T e T S pagrigingen

Stabiel en sterk (bovenschools)
management.

Groei in leerlingenaantal
stichtingsbreed.

Hoge mate betrokkenheid van
verschillende organen (TB, FB,
directie, GMR, MR).

Investeren in professionalisering.
Goed contact met stakeholders.
Burgerschap.

Goed werkgeverschap.

ICT; voldoende faciliteiten en
bowvenschools ICT-er aangesteld.
Verbetering van huisvesting op
meerdere locaties.

Bijzondere grondslag (biedt kader
voor inrichting kwalificeren,
socialiseren en persoonsvorming)

Afhandelen van klachten op
schoolniveau kan adequater.
Inzichtelijk maken van de
communicatielijnen voor personeel
en ouders.

Structureel inzetten van PR

Lerarentekort
Taalachterstand leerlingen
Sterke concurrentie van andere

= Mogelijkheden om verder te scholen
groeien als organisatie. = Kosten onderhoud gebouwen
=  Meer animo voor onderwijs op =  Wispelturig overheidsheleid
Islamitische grondslag. = Huisvesting [niet alle gebouwen
= Delen van expertise op voldoen aan hedendaagse
bestuursniveau, verwachtingen, financigle middelen
= Educatief partnerschap versterken. zijn niet afdoende).
= Specifiekere/scherpere richtlijnen
voor professionalisering voor
personeel
= Aansluiting van behoefte
professionalisering van personeel
bij de vraag van de organisatie.

Strategisch beleidsplan 2023-2027
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5 De missie van de organisatie

5.1 De missiekern

El Amal bestuurt vijf basisscholen op islamitische grondslag, die streven naar hoogwaardige onderwijskwaliteit. Het
progressieve karakter van de scholen komt vooral tot uitdrukking in de zin van vooruitstrevend. De scholen van El
Amal leggen zich toe op de voor elk individueel kind beste startkwalificatie voor het voortgezet onderwijs. De scholen
"halen eruit, wat er in zit". Daarnaast is het van belang, dat de kinderen als volwassenen van de toekomst zich in de
maatschappij van morgen goed staand weten te houden en zich daarin thuis voelen.

Op onze scholen is de Islamitische identiteit een belangrijk onderdeel. Er is een kwalitatief programma aanwezig dat
aan alle facetten van de identiteit ruimschoots aandacht besteedt.

5.2 Onze slogan

Onze stichting gelooft erin dat identiteit en kwalitatief goed onderwijs onlosmakelijk met elkaar verbonden zijn. Voor
ons is het belangrijkste om door goed onderwijs aan onze kinderen een stevige basis mee te geven om succesvol en
gelukkig te kunnen zijn in alles wat ze doen, want:

El Amal gelooft in kinderen!

Onze slogan

El Amal gelooft in kinderen

5.3 Onze kernwaarden

De kernwaarden van onze stichting laten zien waar wij voor staan. Ze horen onlosmakelijk bij onze missie en visie(s).

Onze kernwaarden zijn:

¢ |dentiteit

¢ Integriteit

* Verantwoordelijkheid
* Respect

¢ Verbinding

Onze kernwaarden:

Identiteit

! @' Test teste sbdbshbdhgs

Integriteit

NG

Verantwoordelijkheid

Strategisch beleidsplan 2023-2027
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Respect

Verbinding

5.4 Eigen kwaliteit: onze parels

Vanzelfsprekend zorgt onze stichting voor basiskwaliteit. Onze financién zijn op orde en onze scholen leveren de
verwachte kwaliteit. Onze ambities reiken verder dan het leveren van basis- en stelselkwaliteit. Om deze ambities te
realiseren hebben wij onze eigen kwaliteitsaspecten opgesteld. Het meest trots zijn we op onze parels.

Standaard
Lv4l Het bestuur geeft procesmatig en cyclisch uitvoering aan BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg
kwaliteitsmanagement en ambitie

vl De scholen beschikken allen over een eigentijds curriculum gericht op de OP1 - Aanbod
brede ontwikkeling van het kind

¥4l De scholen beschikken allen over een helder profiel en hebben de ambitie | SKAT - Visie, ambities en doelen

om te groeien naar “goed” of excellent

vl De scholen leren systematisch van elkaar: via bovenschoolse werkgroepen, | SKA3 - Evaluatie,
collegiale consultatie en audits verantwoording en dialoog

5.5 Onze grote doelen

Op basis van ons gehele strategisch beleidsplan hebben we een aantal grote doelen vastgesteld. Deze grote doelen
vormen de leidraad voor de komende vier jaar. De aandachtspunten die we oppakken, willen we steeds verbinden

met onze “grote doelen”. De scholen zullen in hun schoolplan een koppeling beschrijven tussen de hieronder
geformuleerde speerpunten en de eigen grote doelen.

Speerpunten

1. | De scholen van EI Amal bieden een gebalanceerd onderwijsaanbod aan met oog voor de talenten en
kwaliteiten van de individuele leerlingen.

2. | De scholen van El Amal stimuleren innovatie, creativiteit en ondernemerschap bij leerlingen door het
aanbieden van projecten en activiteiten die hen aanzetten tot onderzoek en ontwikkeling.

3. | El Amal biedt de leerlingen onderwijs vanuit een islamitisch kader waarmee zelfkennis vergroot wordt en het
positief zelfbeeld ontwikkeld wordt.

4. | El Amal zorgt actief voor educatief en pedagogisch partnerschap. El Amal werkt samen met ouders aan de
ontwikkeling van het kind, ieder vanuit zijn eigen rol en verantwoordelijkheid.

5. | EI Amal heeft aandacht voor diversiteit en inclusiviteit als werkgever en stimuleert en benut de volledige
potentie van de werknemers.

6. | El Amal faciliteert groei in voorzieningen ten behoeve van het Islamitisch onderwijs.

Strategisch beleidsplan 2023-2027
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6 De domeinen

6.1 Inleiding

Dit hoofdstuk geeft een beschrijving van vijftien beleidsterreinen (domeinen) die van belang zijn voor onze
organisatie. De structuur van de paragrafen is steeds als volgt:

We beschrijven kort hoe we vorm geven aan het beleidsterrein.

We geven daarna de doelen van onze organisatie aan, beschreven in kwaliteitsindicatoren.
We geven aan hoe we de kwaliteit van het beleidsterrein beoordelen.

We geven de actiepunten die het bestuur de komende vier jaar gaat oppakken.

We geven de actiepunten die de scholen de komende vier jaar gaan oppakken.

o rwbd~

Van essentieel belang vinden wij de kwaliteitsindicatoren (de doelen van onze organisatie). Deze indicatoren
beschrijven onze kwaliteit, ze geven aan waarop onze stakeholders kunnen rekenen. De vijftien beleidsterreinen en
de bijbehorende kwaliteitsindicatoren vormen gezamenlijk ons eigen bestuurskader. Daarom meten we ook met een
vastgestelde frequentie of we onze doelen in voldoende mate realiseren. De uitkomsten van deze zelfevaluatie
worden geanalyseerd en voorzien van actiepunten. De uitslagen van de zelfevaluatie en de keuze van de actiepunten
worden gecommuniceerd met de stakeholders (dialoog) en gepubliceerd in ons bestuurlijk jaarverslag.

De meetinstrumenten zijn BKA1, BKA2 en BKAS.

6.2 Identiteit
De stichting Islamitische Scholen EI Amal is een stichting van vijf islamitische scholen.

Binnen ElI Amal zijn we ervan overtuigd dat kwalitatief goed onderwijs en identiteit onlosmakelijk met elkaar
verbonden zijn. Al onze scholen streven naar een hoogwaardige onderwijskwaliteit en wij hanteren dan ook op al
onze scholen de hedendaagse onderwijskundige en pedagogische inzichten. Onze focus op kwaliteit van onderwijs
combineren wij met onze focus op onze islamitische identiteit. EI Amal staat voor volwaardig Nederlands onderwijs op
islamitische grondslag. Dit komt tot uitdrukking in onze leefwijze, normen en waarden, onze vieringen en uitingen en
het onderwijs in de islam en andere levensovertuigingen.

Ons onderwijs richt zich op cognitieve, de sociale en de brede ontwikkeling van de leerlingen. In het kader van
kwalificeren gaat het erom dat dat onze leerlingen kennis en vaardigheden opdoen die in lijn staan met hun identiteit.
Het gaat erom dat ze deze kennis en vaardigheden eigen maken om als moslim in de Nederlandse samenleving te
kunnen participeren

In het kader van de sociale ontwikkeling hechten we veel waarde aan de persoonsvorming. Wie zijn kansen in de
maatschappij wil benutten, moet zich als persoon kunnen ontwikkelen en zijn positie ten opzichte van anderen in de
samenleving vinden. Ons onderwijs helpt leerlingen te ontdekken wie ze zijn en wie zij willen worden, wat ze
belangrijk vinden en hoe ze zich tot anderen en de wereld om hen heen verhouden. Ze ervaren dat ze trots mogen
zijn op wat ze gemaakt of geleerd hebben. Leerlingen leren zelfstandig keuzes maken en verantwoordelijkheid te
dragen voor hun eigen handelen. Ze ontwikkelen een ondernemende, initiatiefrijke houding: ze worden weerbaar
(gemaakt), krijgen zelfvertrouwen en leren dat het plezierig is om samen met anderen tot een mooi resultaat te
komen.

Bij persoonsvorming staat de vorming van de leerlingen centraal en de eigen islamitische identiteit. Dit houdt ook in
dat leerlingen op een gepaste manier vorm leren geven aan hun emoties en rekening houden met de positie, de
belangen en de gevoelens van anderen. Respect, hulpvaardigheid en empathie helpen hen met anderen samen te
leven. Zo ontdekken ze wat ze nodig hebben om voor zichzelf en voor anderen te zorgen. Die basis draagt bij aan
hun welzijn en hun sociale gedrag in hun latere leven. Onderwijs dat bijdraagt aan persoonsvorming motiveert en
vormt leerlingen in brede zin. Het sluit aan bij wat ze aanspreekt, maar verbreedt ook hun horizon en laat ze
kennismaken met zaken waar ze niet uit zichzelf mee in aanraking komen.

Alle scholen besteden gericht aandacht aan sociale ontwikkeling en burgerschap. Het is ons doel, dat de leerlingen in
onze Nederlandse samenleving kunnen participeren als betrokken burgers met behoud van eigen identiteit. Om
leerlingen te helpen verantwoordelijke burgers te worden, leren ze kritisch na te denken en probeert het onderwijs ze
verantwoordelijkheid bij te brengen voor hun eigen handelen, of het nu gaat om duurzaamheid, hun eigen gezondheid
of hun leefomgeving. Autonomie en verantwoordelijkheid en het ontdekken van drijfveren en talent zijn belangrijke
aspecten waar tevens aandacht aan wordt besteed.

Strategisch beleidsplan 2023-2027 13
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Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen hebben hun visie op de levensbeschouwelijke identiteit helder geéxpliciteerd
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

2. | De leraren besteden in hun lessen expliciet aandacht aan islamitische normen en waarden
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

3. | De school verbindt haar levensbeschouwelijke identiteit aan een pedagogische visie

4. | De school verbindt haar levensbeschouwelijke identiteit aan een didactische visie

5. | De scholen besteden expliciet aandacht aan persoonsvorming

Actiepunt bestuur Prioriteit

De scholen besteden expliciet aandacht aan persoonsvorming hoog

Actiepunt scholen Prioriteit

De leraren besteden in hun lessen expliciet aandacht aan islamitische normen en waarden

6.3 Onderwijs

Het bieden van onderwijs en ondersteuning is de kerntaak van onze scholen. De kinderen leren de fundamentele
vaardigheden die ze nodig hebben om succesvol te zijn in hun (schoolse) carriére en in het leven. In grote lijnen
richten de scholen zich op de volgende aspecten:

1. De ontwikkeling van sociale en emotionele vaardigheden.
2. De ontwikkeling van taalvaardigheid.

3. De ontwikkeling van de rekenvaardigheden.

4. Creativiteit en kunst.

5. Inclusiviteit en diversiteit.

De scholen richten zich primair op de kennis en vaardigheden die nodig zijn om de kernvakken goed te beheersen.
Om dit te kunnen investeren de scholen in de persoonlijke ontwikkeling (sociaal-emotioneel) en de brede vorming
(inclusiviteit en diversiteit). Het aanbod op het gebied van taal ligt hieraan ten grondslag. In het onderwijsaanbod ligt
de focus op taal en met name het ontwikkelen van een goede leescultuur en een rijke leesomgeving ter bevordering
van zowel de leestechniek alsmede het leesbegrip.

De leerkracht is een spil in het web binnen het onderwijsaanbod en deze ‘doet er toe’. De scholen werken doelgericht.
De leerkrachten verzamelen data, analyseren deze en stellen vervolgens hun handelen hierop af. Op alle scholen
binnen stichting EI Amal wordt er handelingsgericht gewerkt. Het onderwijs is gericht op het bieden van onderwijs dat
is aangepast op de individuele behoeften van elke leerling. De wijze waarop die wordt vormgegeven staat beschreven
in het schoolondersteuningsprofiel van de scholen. Het streven is om stappen te zetten vanuit passend onderwijs
richting inclusief onderwijs waarin alle leerlingen, ongeacht hun achtergrond, vaardigheden of beperkingen, dezelfde
onderwijsmogelijkheden krijgen en samen leren en spelen in dezelfde klas.

Voorts is één van de pijlers binnen het onderwijs van El Amal om de leerlingen voor te bereiden op de toekomst
middels toekomstbestendige vaardigheden, zoals het probleemoplossend vermogen, mate van zelfsturing, creatieve
en innovatie vermogen, maar ook het hebben van een kritische en onderzoekende houding en vaardigheden op het
gebied van samenwerking en communicatie. Met voorgenoemde aspecten zorgen de scholen ervoor dat alle
leerlingen de kans krijgen om hun potentieel te bereiken en zich te ontwikkelen tot zelfstandige en betrokken burgers
met behoud van eigen identiteit.
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Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen beschikken over onderwijskundig concept (algemeen onderwijs)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

2. | De leraren werken handelingsgericht
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

3. | De scholen realiseren tussenopbrengsten die boven de vastgestelde normen liggen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

4. | De scholen realiseren eindopbrengsten die boven de gestelde bestuursnormen normen liggen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

5. | De scholen realiseren sociale opbrengsten die boven de gestelde normen liggen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

) dl De scholen hebben het basisaanbod standaard geintensiveerd
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

De scholen beschikken over een samenhangend systeem van procedures en instrumenten voor het volgen van
de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

* Onze scholen bieden een breed, kerndoelen-dekkend en op de onderwijsbehoeftes van de leerlingen
afgestemd onderwijsaanbod aan.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

9. | De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding aan
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Actiepunt bestuur Prioriteit

Extra aandacht voor boven presterende leerlingen vindt binnen de groepen plaats door laag
middel van verrijking en verdieping.

De scholen realiseren tussenopbrengsten die boven de vastgestelde normen liggen

De scholen realiseren eindopbrengsten die boven de gestelde normen liggen

De scholen realiseren sociale opbrengsten die boven de gestelde normen liggen

Actiepunt scholen Prioriteit

De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende
begeleiding aan

6.4 Gelijke kansen geven

De kansenongelijkheid in het Nederlandse onderwijs is de afgelopen jaren steeds meer toegenomen. Daardoor
worden de verschillen tussen leerlingen steeds groter. De kansen die kinderen in hun leven krijgen, worden bepaald
door verschillende factoren. Naast de thuissituatie, de wijk waarin zij opgroeien speelt onderwijs een hele belangrijke
rol. Door kinderen die van huis uit minder steun krijgen of weinig (leer)middelen tot hun beschikking hebben, deze
ondersteuning wel te bieden willen de EI Amal scholen ervoor zorgen dat kinderen op dit gebied dezelfde kansen
krijgen om zich volledig te ontwikkelen. Dit gebeurt in een veilig leerklimaat op school en in de klas waar waardering
en erkenning is voor alle kinderen met hun verschillende kenmerken en waar ruimte is voor talentontwikkeling. De El
Amalscholen geloven erin dat leerlingen stijgen op de schoolladder wanneer zij erkenning en waardering krijgen van
hun leraren en op deze manier hun geloof in eigen kunnen wordt vergroot.

De kansengelijkheid op de EI Amalscholen wordt ook vergroot door aandacht voor professionalisering. Kwalitatief
goed onderwijs is essentieel om de kansen van kinderen te vergroten. In een professionele cultuur staat de school ten
dienste van het hogere doel om leerlingen, ongeacht hun buitenschoolse condities te laten klimmen op de
schoolladder. Goed onderwijs vraagt van professionals dat ze blijven leren, ontwikkelen en reflecteren.
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Ouderbetrokkenheid heeft ook een positieve invloed op het vergroten van kansengelijkheid. Binnen de context van
onze scholen richten we ons met name op het geven van gelijke kansen aan leerlingen waarvan de
ouders/verzorgers laag opgeleid zijn. Onze kernvraag is dan: hoe zorgen we voor kansengelijkheid voor lage SES-
leerlingen, voor leerlingen uit gezinnen waarvan de ouders laag opgeleid zijn, voor leerlingen die te maken hebben
met een thuissituatie met veel belemmerende factoren.

Op de El Amalscholen zien we ouders als partners. Ouders die thuis actief betrokken zijn bij het leren van hun kind
leveren een belangrijke bijdrage aan hun ontwikkeling. De scholen vervullen hierbij een belangrijke rol door ouders te
stimuleren betrokken te zijn bij de ontwikkeling van hun kinderen. Ook door het bieden van hulpverlening op het
gebied van bijvoorbeeld opvoedvragen en andere vragen, willen de scholen een bijdrage leveren aan het emotioneel
welzijn van onze ouders.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze stichting heeft het bieden van gelijke kansen als speerpunt
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

2. | Onze stichting zorgt voor bewustwording m.b.t. gelijke-kansen-onderwijs bij schoolleiding en leraren
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKAT1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

3. | Het bieden van gelijke kansen is een thema bij de managementrapportage-gesprekken
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog

4. | De scholen beschikken over beleid voor het bieden van gelijke kansen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

5. |Het thema 'gelijke kansen bieden' is een onderdeel van ons kwaliteitszorgsysteem
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het thema 'kansengelijkheid' maakt onderdeel van ons kwaliteitszorgsysteem

6.5 Burgerschap

Onze scholen besteden systematisch aandacht aan (actief) burgerschap (en sociale cohesie). Dat doen ze niet alleen
omdat de wet Burgerschap dat verplicht, maar ook omdat ze het meegeven van burgerschapsvaardigheden aan de
leerlingen belangrijk vinden. Als bestuur voelen en weten we ons verantwoordelijk voor de kwaliteit van het
burgerschapsonderwijs in het algemeen, en wettelijk zijn we verantwoordelijk voor een schoolcultuur die in
overeenstemming is met de basiswaarden en de universeel geldende fundamentele rechten en vrijneden van de
mens. Wij monitoren —vanuit onze zorgplicht voor de schoolcultuur- of er op de scholen gehandeld wordt conform de
basiswaarden en de universele rechten van de mens. Tevens monitoren wij of er op de scholen actief geoefend wordt
ten aanzien van de basiswaarden, en of er sprake is van een schoolcultuur waarin alle stakeholders zich veilig en
geaccepteerd voelen, ongeacht de verschillen in godsdienst, levensovertuiging, politieke gezindheid, afkomst,
geslacht, handicap en/of seksuele gerichtheid.

Kwaliteitsindicatoren

1. [ Alle scholen voldoen aan de wet Burgerschap

Alle scholen beschikken over een missie, kernwaarden en een visie op burgerschap

Alle scholen hebben de doelen voor burgerschap vastgesteld

2
3
4. | Alle scholen beschikken over een curriculum voor burgerschap(svaardigheden)
5

Alle scholen beschikken over een beleidsdocument Burgerschap
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Actiepunt bestuur Prioriteit

Alle scholen beschikken over een curriculum voor burgerschap(svaardigheden) hoog

Het bestuur monitort het thema Burgerschap jaarlijks hoog

Het bestuur monitort de schoolcultuur jaarlijks

6.6 Digitale technologie

Onder digitale technologie verstaan we het gebruik van computers, software, digitale leerplatformen en
ondersteunende technologie. We onderscheiden technologie voor leerlingen en technologie voor onze medewerkers.
In beide gevallen beschikken onze scholen over hardware en software voor de leerlingen die up-to-date is. De
medewerkers zorgen ervoor, dat deze middelen effectief worden ingezet. De leraren kunnen beschikken over een
digitaal schoolbord, over digitale leermiddelen en een effectief (digitaal) leerlingvolgsysteem. Alle medewerkers zijn
meer dan voldoende in staat om de digitale middelen optimaal te benutten. Daar waar nodig wordt scholing en
professionalisering door de ICT’er of een externe partij aangeboden. Tevens kunnen de medewerkers ongelimiteerd
cursussen via de eigen El Amal Academie . Onze stichting heeft een bovenschoolse ICT er in dienst die de scholen
en de ICT’ers van de scholen ondersteunt. Daarnaast heeft iedere school eigen ICT-codrdinator of ICT-commissie.

Wij vinden als stichting dat het bij dit aspect niet alleen draait om technologie. Ook digitale geletterdheid is een zaak
die aandacht vraagt. Digitale geletterdheid is van belang voor leerlingen om toegang te krijgen tot informatie en om
actief te kunnen deelnemen aan de hedendaagse (kennis)maatschappij én aan de toekomstige maatschappij.
Leerlingen zijn digitaal geletterd als ze overweg kunnen met, en inzicht verkrijgen in ICT, digitale media en andere
technologieén die hiervoor nodig zijn. Het is niet alleen van belang dat leerlingen bewust leren omgaan met de
huidige digitale technologie, maar ook dat zij inzicht verwerven in de onderliggende concepten en dat zij een kritische,
onderzoekende en nieuwsgierige houding ontwikkelen.

Digitale geletterdheid heeft een aantal inhoudelijke domeinen die wij belangrijk vinden voor het onderwijs op onze
scholen. Daarom besteden onze scholen gericht aandacht aan:

¢ ICT-basisvaardigheden: hierbij gaat het om de kennis en vaardigheden die nodig zijn om de werking van
computers en netwerken te begrijpen.

¢ Informatievaardigheden: het scherp kunnen formuleren van een informatievraag, het zoeken en vinden van
bronnen waarin antwoorden op de informatievraag te vinden zijn, het analyseren van die bronnen, het
selecteren van bruikbare informatie en het verwerken ervan. In de context van digitale geletterdheid gaat het
om het gebruik van digitale middelen bij het proces van informatieverwerving, -verwerking en —verstrekking.

* Mediawijsheid is door de Raad van Cultuur gedefinieerd als “het geheel van kennis, vaardigheden en
mentaliteit waarmee burgers zich bewust, kritisch en actief kunnen bewegen in een complexe, veranderlijke en
fundamenteel gemedialiseerde wereld.” In het kader van digitale geletterdheid gaat het om het gebruik van
media waarbij digitale technologie toegepast wordt.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen beschikken over een plan van aanpak
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

2. | De scholen beschikken over een ICT er
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 - Personeelsbeleid

3. | De scholen beschikken over voldoende (up to date) hardware (ratio vastgesteld) en software
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden

4. | De medewerkers zijn voldoende getraind in de omgang met digitale middelen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 - Personeelsbeleid

5. | De scholen besteden gericht aandacht aan de ontwikkeling van digitale geletterdheid
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Actiepunt bestuur Prioriteit

De organisatie beschikt over een ICT beleidsplan hoog
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Actiepunt scholen Prioriteit

ledere school beschikt over een ICT er laag

ledere school beschikt over voldoende (up to date) hardware (ratio vastgesteld) en software [ =l

ledere school besteedt gericht aandacht aan de ontwikkeling van digitale geletterdheid laag

De scholen beschikken over een ICT beleidsplan hoog

6.7 Organisatie

Onze stichting bestaat uit vijf scholen. De schoolleiders zijn integraal verantwoordelijk voor de eigen school en geven
leiding aan de uitvoering aan de gemaakte afspraken op organisatieniveau.

Ondanks dat de vijf scholen over verschillende samenwerkingsverbanden verdeeld zijn, stemmen we beleid en
uitvoering daarvan op elkaar af en maken we gebruik van de aanwezige kennis ten behoeve van het continue blijven
verbeteren van ons onderwijs.

Bovenschools worden de scholen ondersteund. Onze visie luidt: de organisatie (bestuur en staf) is er voor de scholen
en niet andersom. De organisatie ondersteunt de scholen en borgt samen met de schoolleiding de kwaliteit op alle
scholen.

Als organisatie streven wij continue naar beter. We stellen hoge doelen en streven voortdurend naar een effectieve
organisatie. Bij een effectieve organisatie zijn vier elementen van cruciaal belang: visie, beleid, personeel en
communicatie. Een onevenredige verdeling van de energie in de vier organisatiegebieden kan te koste gaan van de
effectiviteit van de organisatie.

Een zeer goede communicatievoorziening, openheid en transparantie en een sterke gerichtheid op verbinding intern
en extern zijn van cruciaal belang voor het realiseren van een effectieve organisatie. Waarbij het bundelen van
krachten door middel van samenwerking met allerlei partners van meerwaarde is voor het realiseren van een goed
netwerk in de wijk, stad en regio. Een netwerk dat in dienst staat van het kind en zijn of haar ouders/verzorgers!

Bij het zoeken naar verbinding kan niet onvermeld blijven, dat we voortdurend (kritisch) zoeken naar mogelijkheden
voor meer schaalgrootte. We geloven dat onze stichting nog effectiever en slagvaardiger wordt als we groeien.

——— =
Organogram El Amal
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Kwaliteitsindicatoren

1. | De schoolleiders zijn integraal verantwoordelijk voor het onderwijs op de school

Onze besturingsfilosofie is centraal waar wenselijk kan er beredenerend en in goed overleg afgeweken worden

Onze stichting kenmerkt zich in alle geledingen als ondernemend en innovatief

2
3
4. | Onze stichting streeft naar een grotere schaalgrootte
5

Onze stichting heeft een groot netwerk in de verschillende regio's

Actiepunt bestuur Prioriteit

Onze stichting streeft naar een grotere schaalgrootte

6.8 Medewerkers

El Amal kenmerkt zich door haar gedreven en ambitieuze medewerkers. Wij vinden de kwaliteit van onze
medewerkers van doorslaggevend belang in relatie tot de kwaliteit van het onderwijs op de school. De schoolleiders
zijn van essentieel belang bij de schoolontwikkeling en het leren van de leraren. De schoolleiders zijn geregistreerd in
het schoolleidersregister. Dit vinden wij allereerst belangrijk voor hun eigen ontwikkeling. Daarnaast ontwikkelen zij op
hun school een professionele cultuur die borgt dat de leraren met en van elkaar leren. Een kernwoord daarbij is
eigenaarschap: ze maken de leraren zo veel mogelijk medeverantwoordelijk voor de schoolontwikkeling en de eigen
professionele ontwikkeling.

De schoolleiders zorgen ervoor dat ze de medewerkers uitdagen en stimuleren om zich passend te ontwikkelen.
Daarbij maken ze onderscheid tussen de bekwaamheden van leerkrachten. Voor de brede ontwikkeling van
leerlingen, waarbij we aandacht hebben voor zowel kwalificatie, socialisatie als persoonsvorming is dit van essentieel
belang. We verwachten van ons personeel, dat ze werk maken van hun eigen professionele ontwikkeling (POP) en
dat ze deze ontwikkeling bespreken in de gesprekkencyclus met de schoolleiding.

Naast de schoolleiding en de leraren onderscheiden we onderwijs ondersteunend personeel. Voor vrijwel iedere
functie of taak beschikt onze stichting over een taak-functiebeschrijving. De inzet van het onderwijs ondersteunend
personeel is onmisbaar voor het realiseren van ons onderwijsaanbod. Gezamenlijk werken we aan de ontwikkeling en
het welbevinden van onze leerlingen.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De directies van de scholen werken vanuit het concept onderwijskundig leiderschap
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

2. | De directies van de scholen hanteren de afgesproken gesprekkencyclus
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 - Personeelsbeleid

3. | De directies van de scholen hebben zicht op de kwaliteit(en) van de individuele medewerkers
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 - Personeelsbeleid

4. | De directies van de scholen zorgen voor een leercultuur op school
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 - Personeelsbeleid

5. | De schoolleiders zorgen ervoor dat ze de medewerkers uitdagen en stimuleren om zich passend te
ontwikkelen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG1 - Personeelsbeleid

Actiepunt bestuur Prioriteit

De directies van de scholen zorgen voor een leercultuur op school

6.9 Profilering en marketing

Onze stichting wil zich de komende jaren sterk profileren als een organisatie die zorgt voor goed onderwijs aan haar
leerlingen. Onze scholen, ons onderwijs moet aantrekkelijk zijn voor ouders, kinderen en personeel. Hierbij spelen
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onze kernwaarden een belangrijke rol. Het algemene doel is, dat een toenemend aantal ouders en kinderen kiest voor
€én van onze scholen, en dat werknemers graag bij onze stichting willen werken.

Het is in de eerste plaats nodig dat onze organisatie een duidelijk profiel heeft; en dat geldt ook voor onze scholen.
Net zoals onze organisatie beschikt iedere school over een missie, een heldere visie, kernwaarden en een heldere
beschrijving van haar profiel. Het profiel bevat de ambities van de school met betrekking tot onderwijs, personeel,
ouders en omgeving.

Bij het opstellen van de ambities hebben de scholen in ieder geval rekening gehouden met toekomstgericht onderwijs
en educatief partnerschap.

Het is van belang, dat de organisatie en de scholen zich bewust zijn van de huidige en gewenste marktpositie. Zeker
gezien de krapte op de arbeidsmarkt, is het van belang om een gedegen PR-beleid te voeren. De scholen hebben
daar hun eigen PR-beleid van afgeleid. Het beleidsplan is gericht op het bevorderen van goed werkgeverschap.

Externe profilering heeft als doel om er voor te zorgen dat de scholen een positief imago hebben en herkenbaar zijn
voor onze externe partners. Daarbij is het communicatiebeleid van belang. Immers: het profiel van de organisatie en
de scholen moet ‘bekend’ zijn bij onze doelgroep. Belangrijke middelen zijn: social schools, schoolgids, website,
sociale media etc. Deze middelen worden gebruikt om onze huidige ‘stakeholders’ te informeren, maar ook om
nieuwe ‘stakeholders’ te werven. In het kader van werving van nieuwe leerlingen heeft iedere school beleid
geformuleerd om nieuwe leerlingen (en ouders) te enthousiasmeren voor de school.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen beschikken over een schoolprofiel en een unique selling point
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

2. | De scholen relateren het schoolprofiel aan de begrippen toekomstgericht en innovatief

3. | De stichting beschikt over een beleidsstuk m.b.t. PR

4. | De scholen beschikken over een plan van aanpak m.b.t. PR

Actiepunt bestuur Prioriteit

De scholen communiceren de informatie tijdig middels weekbericht, nieuwsbrieven of social
school

6.10 Financién en beheer

Wij hechten aan kwalitatief goed onderwijs. De schoolleiding, de leraren en het overig personeel “maken” de kwaliteit
van een school, maar daarnaast zijn goede faciliteiten en voorzieningen van belang. Dat vraagt om voldoende
financiéle middelen die we vooral willen inzetten voor het verhogen van de onderwijskwaliteit en de ambities van de
scholen, zoals geformuleerd in hun schoolplannen (doelmatigheid). Vanzelfsprekend verwerven en besteden we de
onderwijsbekostiging rechtmatig, dat wil zeggen conform de wet- en regelgeving. We zijn een gezonde en solide
stichting, en dat willen we ook blijven (continuiteit), omdat niet alleen de kinderen van vandaag, maar ook die van
morgen goed onderwijs moeten krijgen. Om de continuiteit te waarborgen beschikken we over meerjarenbeleid en
bespreken we ons financieel beleid hoogfrequent met de interne toezichthouder, de GMR en de accountant. Het
meerjarenbeleid schetst onze financiéle uitgangssituatie, onze beleidskaders, onze reserves, ons bestedingspatroon
en geeft informatie over onze vorm(en) van rapporteren volgens de cyclus van planning en control.

Alle scholen werken in het kader van het strategisch beleidsplan met een beleidsrijke begroting. Bij EI Amal wordt een
integrale meerjarenbegroting opgesteld, waarbij op basis van de toekomstverwachtingen een inschatting wordt
gemaakt van de ontwikkeling van het leerlingaantal en de faciliteiten, die daarbij noodzakelijk/vanuit het beleid
gewenst zijn. Deze verwachtingen worden in financiéle zin begrensd door de op grond hiervan verwachte inkomsten.

Daarbij is het loyaliteitsprincipe van toepassing, d.w.z. dat de inkomsten, die t.b.v. de individuele scholen worden
verwacht, na aftrek van de gezamenlijke kosten (m.n. de kosten van het bovenschools management) niet automatisch
ter beschikking komen van de betreffende individuele scholen, maar op basis van de per school
noodzakelijke/gewenste kosten worden verdeeld. De achterliggende gedachte daarbij is, dat kleinere scholen per
leerling meer geld nodig hebben dan grotere scholen, die door hun volume relatief lagere lasten hebben. Ook
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vereisen oudere schoolgebouwen relatief meer onderhoudsmiddelen, dan de nieuwe gebouwen, etc.

Met inachtneming van het vorenstaande worden ook de beschikbare investeringsmiddelen verdeeld. Deze worden elk
jaar vastgesteld op ca. 10% van de waarde van de vaste activa, zoals die in de in de balans van het voorgaande jaar
zijn opgenomen. Het uitgangspunt daarbij is, dat de bezittingen van El Amal in steeds gemiddeld tien jaren dienen te
worden vervangen. De scholen dienen daartoe een meerjareninvesteringsplan in en de gewenste investeringen
worden geprioriteerd door de bestuurder en op basis daarvan toegekend binnen de beschikbare middelen. De groei
wordt daarbij bekostigd uit de 1e inrichtingsgelden, zoals die door de betreffende gemeenten worden verstrekt.

Ook het meerjarenonderhoud van de schoolgebouwen wordt op deze wijze uitgevoerd, waarbij het elke twee jaar vast
te stellen meerjarenonderhoudsplan leidraad is. Ook deze kosten worden geactiveerd.

Voorts dienen solvabiliteit, liquiditeit, rentabiliteit, weerstandsvermogen en de huisvestingsratio op orde te zijn. De
signaleringswaarde van de inspectie is daarbij de ondergrens.

Bij EI Amal waren deze waarden per 31 december 2021 als volgt:

FINANCIELE KENGETALLEN

Kengetal 2021 2020 an,‘g:;}g:‘f;:;z’“
Huisvestingsratio 0,08 008 geen

Liquiditeit (current ratio) 2,22 220 geen

Rentabiliteit 0,11 0,11  afhankelijk van fin. positie
Solvahiliteit (incl. voorzieningen) 0,74 0,75  kleinerdan 0,30
Solvabiliteit (excl. Voorzieningen) 0,74 0,74 geen
\Weerstandsvermogen 0,41 0,33  Kleiner dan 0,05

Ratio normatief publiek eigen vermogen 1,96 1,47  groterdan 1,00

El Amal hanteert in beginsel de ondergrens van de inspectie, met uitzondering van die voor het weerstandsvermogen.
Met de koepelorganisaties is EI Amal van mening, dat de door de inspectie gehanteerde ondergrens veel te laag is.
Om die reden hanteert EI Amal een andere norm. Deze wordt bepaald door het verschil tussen in de laatste balans
opgenomen vlottende activa en de kortlopende schulden.

Bij EI Amal was dit verschil per 31 december 2021 als volgt:

vlottende activa 4.428.521
kortlopende schulden 1.994.633
verschil 2.433.888

Bij een omzet van ca. € 13.000.000,= in 2021 is dit ca 7,2. Het streefpercentage van El Amal was in het verleden ca.
10%. Het weerstandsvermogen behoeft echter niet naar rato van de omzet mee te groeien. Dan zou het
weerstandsvermogen te hoog worden. El Amal is van oordeel, dat de in een bepaalde tijd ontvangen gelden ten
goede van de leerlingen dient te komen, die op in die periode de scholen van onze organisatie bezoeken. Geld
“oppotten”, dat bestemd is voor het onderwijs aan die leerlingen kan niet de bedoeling zijn. Dat is ook niet
noodzakelijk, zolang de liquiditeit van EI Amal om onvoorziene tegenvallers te bestrijden voldoende is.

Met inachtneming van het vorengaande worden de beschikbare middelen ingezet t.b.v. de scholen en deze zijn vrij
om op basis hiervan hun beleid te ontwikkelen en uit te voeren met de voor hen beschikbare middelen en deze in te
zetten t.b.v. het onderwijs (uiteraard binnen de vastgestelde schoolplannen).
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Kwaliteitsindicatoren

1. [ Alle scholen werken in het kader van het strategisch beleidsplan met een beleidsrijke begroting
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALGZ2 - Financieel beleid

2. | De solvabiliteit 2 bedraagt minimaal 50%
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALGZ2 - Financieel beleid

3. | De liquiditeit bedraagt minimaal 1,5
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALGZ2 - Financieel beleid

4. | De rentabiliteit ligt tussen -2% en + 1%
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALGZ2 - Financieel beleid

5. | Het weerstandsvermogen ligt tussen de 10% en 12%
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALGZ2 - Financieel beleid

6. | De huisvestingsratio is minder dan 10%
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALGZ2 - Financieel beleid

Actiepunt bestuur Prioriteit

Alle scholen werken in het kader van het strategisch beleidsplan met een beleidsrijke
begroting

6.11 Gebouwen en huisvesting

De schoolgebouwen en de schoolpleinen vormen het visitekaartje voor de huidige en de potentiéle ouders; ze vormen
het gezicht naar buiten toe. We onderkennen de samenhang tussen een schoon, goed onderhouden gebouw en een
plezierige werk- en leeromgeving en de samenhang tussen een geordende omgeving en leerprestaties van de
leerlingen. Onze gebouwen en de bijbehorende schoolpleinen dienen modern, veilig en duurzaam te zijn. Het
onderhoud, de inrichting en de uitstraling moeten wijzen op kwaliteit en professionaliteit. In het kader van
onderwijsvernieuwing (m.n. zelfstandig samenwerken, groepsopdrachten etc.) en passend onderwijs is er in
toenemende mate behoefte aan een andersoortige indeling van de scholen. Wat vroeger een aantal lokalen was,
wordt meer en meer een gebouw met een grote hoeveelheid kleinere en flexibel te gebruiken, multifunctionele
ruimtes. Ruimtes die gebruikt kunnen worden voor, onder en na schooltijd. EI Amal zet dan ook in op het aanpassen
van de scholen aan de eisen van de toekomst.

Deze ambities zijn niet eenvoudig te verwezenlijken, omdat de huisvesting wettelijk door de gemeenten dienen te
worden bekostigd. Alhoewel schoolbesturen wel aanpassingen aan het schoolgebouw kunnen bekostigen is
bijvoorbeeld het lenen van geld om scholen duurzamer te maken en deze lening via een lagere energierekening terug
te betalen, nog steeds verboden. Het uit eigen middelen bekostigen van deze investeringen is voor de meeste
schoolbesturen en ook voor EI Amal helaas niet mogelijk.

Alhoewel vrijwel alle gemeentebesturen een duurzaamheidsbeleid zeggen voor te staan, is de praktijk vaak een
andere. Het beschikbaar stellen van gelden voor het realiseren/aanpassen van gebouwen om de geformuleerde
ambities te realiseren is dan ook een moeizame kwestie, want gemeentebesturen hebben vaak eenvoudigweg de
geldmiddelen hiertoe niet of niet voor over.

We zijn in gesprek met de besturen van de gemeenten, waar EI Amal scholen heeft om mee te denken over de eisen
die we men te mogen (moeten) stellen aan een modern schoolgebouw.

Binnen onze eigen financiéle mogelijkheden streven we naar veilige, schone en gezonde gebouwen met een prettig
binnenklimaat waar het voor iedereen prettig (samen) werken en leren is.

Uitbreiding
De belangstelling voor Islamitisch onderwijs groeit nog steeds. De scholen van El Amal in Amsterdam en Haarlem

zitten dan ook vol. De scholen verder uitbreiden tot een max van 500 leerlingen is gewenst. Echter wordt dit
belemmerd door het vinden van passende huisvesting in de nabije omgeving van de scholen.
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Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze scholen zijn gehuisvest in goed onderhouden gebouwen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG3 - Beheer

2. | Bij onderhoud, vervanging en aanpassingen wordt tenminste voldaan aan het programma van eisen Frisse
scholen klasse C
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG3 - Beheer

Actiepunt bestuur Prioriteit

Bij onderhoud, vervanging en aanpassingen wordt tenminste voldaan aan het programma
van eisen Frisse scholen klasse C

6.12 Kwaliteitszorg

Onze stichting omschrijft kwaliteitszorg als “het aansturen van een continu verbeterproces om zodoende aan de
kwaliteitseisen te voldoen”. Het gaat hierbij steeds om de relatie tussen de eigen doelen en ambities, de borging
daarvan in beleid, management en processen en de vraag hoe de resultaten zich verhouden tot de gestelde doelen.
Procesmatig worden de stappen doorlopen om zo continu in verbetering te geraken en kwaliteitsslagen te maken.

Kwaliteitszorg is een cruciaal onderdeel van onze manier van werken. Het is de kern voor onderwijsontwikkeling en
de basis voor professioneel handelen. Kwaliteitszorg helpt de organisatie haar toekomst te creéren en gaat veel
verder dan terugkijken op de geleverde kwaliteit.

De scholen van onze stichting beschikken over een systeem voor kwaliteitszorg en ze werken vanuit een
meerjarenplanning aan de continue ontwikkeling van de kwaliteit van de school en de medewerkers. De activiteiten op
het gebied van kwaliteitszorg worden periodiek, cyclisch en doelgericht ingezet, gekoppeld aan de

beleidsontwikkeling (schoolplannen, kwaliteitskalender, jaarplannen, jaarverslag, verbeterplannen en
verantwoordingscyclus). In beginsel werken alle scholen vanuit de PDCA-cyclus. Ze beschrijven hun kwaliteit en
handelen daarnaar. Vervolgens beoordelen ze (zelfevaluatie) regelmatig —conform de meerjarenplanning- of de
kwaliteit van de school in orde is. Ook laten ze hun kwaliteit systematisch door ouders en leerlingen beoordelen met
behulp van vragenlijsten. Op basis van de beoordelingen worden er actiepunten gekozen en nader uitgewerkt. De
zelfevaluaties worden in WMK en venstersPO uitgezet.

Het beleid rondom kwaliteitszorg is uitgebreid besproken tijdens verschillende sessies organisatiebreed. Dit was
aanleiding om het beleid te herzien.

Bij kwaliteitszorg staan twee uitgangspunten centraal:
- De basiskwaliteit is op orde
- We werken aan onze ambities

Onze stichting zet haar ambitie om in activiteiten zodat deze bijdragen aan het behalen van doelen. De cyclische
benadering en het continu zoeken naar samenhang in activiteiten is voor de kwaliteitszorg onmisbaar. Deze cyclische
benadering wordt zichtbaar in de uitvoering.

We beschrijven vijf indicatoren voor kwaliteitszorg:

1. De El Amal scholen hebben inzicht in de eigen uitgangssituatie: schoolanalyse, Leerlingenpopulatie-analyse,
interne-analyse — SWOT.

2. De El Amal scholen hebben hun doelen geformuleerd, gerelateerd aan het strategisch beleidsplan van de stichting
en aan de visie van de school.

3. De EI Amal scholen werken gericht aan verbetering van de kwaliteit van het onderwijs.
4. De ElI Amal scholen evalueren systematisch de kwaliteit van de opbrengsten en van het onderwijsproces.

5. Het bestuur en de scholen leggen verantwoording af aan belanghebbenden over de gerealiseerde
onderwijskwaliteit.

Speerpunten hierbij zijn de onderwijsresultaten, het lesgeven (de onderwijsleerprocessen), de zorg & begeleiding en
het schoolklimaat. Tijdens de management-rapportagegesprekken zijn kwaliteitszorg van de school, de resultaten, de
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diverse beoordelingen en de verbeterplannen prominente gespreksthema’s.

Samengevat: Kwaliteitszorg betreft het geheel aan maatregelen waarmee een school en een organisatie op
systematische wijze de kwaliteit van het onderwijs in brede zin bepaalt, bewaakt en verbetert.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen beschikken over een systeem voor kwaliteitszorg
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

De scholen beschikken over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKAZ - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog

* De scholen werken vanuit een schoolplan met een jaarplan en een jaarverslag

Het bestuur voert —conform rooster- inhoudelijke gesprekken met de scholen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog

5. | De scholen voeren een audit op initiatief van zowel het bestuur als de school
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie (BKA1) 3,47

Basiskwaliteit PO 2021 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur (BKA2) 3,17

Basiskwaliteit PO 2021 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog (BKA3) 3,25

Actiepunt bestuur Prioriteit

Alle scholen beschikken over een systeem voor kwaliteitszorg

6.13 Stelselkwaliteit

Het toezicht van de Inspectie van het Onderwijs richt zich ook op de context waarbinnen ons bestuur en onze scholen
hun werk doen. Daartoe hanteert de inspectie een raamwerk dat is opgebouwd aan de hand van de drie kernfuncties
van het onderwijs: kwalificatie, socialisatie (inclusief persoonsvorming) en allocatie. Wij willen dat onze leerlingen
kennis en vaardigheden opdoen (kwalificatie) die bij hun mogelijkheden en talenten passen (allocatie), zodat ze
kunnen bijdragen aan de samenleving en de arbeidsmarkt (socialisatie). Om dit te realiseren is het van belang dat we
op de scholen goed onderwijs geven, onderwijs waarin alle leerlingen zich maximaal kunnen ontwikkelen en waarin
alle leerlingen gelijke kansen hebben.

Om vast te kunnen stellen of we de drie kernfuncties succesvol (en in samenhang) waarmaken, meten we het
raamwerk met de drie kernfuncties en de voorwaarden die nodig zijn voor de realisatie daarvan één keer per vier jaar.
Naast de drie kernfuncties meten we tegelijkertijd de voorwaarden die cruciaal zijn voor de realisatie van de drie
kernfuncties. Immers, wij willen graag dat het onderwijs zodanig toegerust en georganiseerd is dat het voor
continuiteit kan zorgen en kan bijdragen aan de drie kernfuncties. We doorlopen daarbij de cyclus voor kwaliteitszorg:
meten, analyseren, actiepunten vaststellen en verbeteren (of borgen).

De drie kernfuncties zijn:

SK1 Kernfunctie Kwalificatie: Het onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die aansluiten
bij de behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen.

SK2 Kernfunctie Socialisatie: Het onderwijs draagt bij aan de verwerving van de sociale en maatschappelijke
competenties die nodig zijn om optimaal te kunnen deelnemen en bijdragen aan de samenleving.

SK3 Kernfunctie Allocatie: Leerlingen volgen een onderwijsloopbaan die past bij hun mogelijkheden en talenten én
bij de arbeidsbehoeften van de samenleving.

SK4 Voorwaarden: Het onderwijs is zodanig toegerust en georganiseerd dat het voor continuiteit kan zorgen en kan
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bijdragen aan de drie kernfuncties.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze stichting heeft zicht op de realisatie van de stelselkwaliteit door de scholen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden

2. | ledere school bespreekt met het team het raamwerk voor stelselkwaliteit
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden

3. |ledere school meet één keer per vier jaar het raamwerk voor stelselkwaliteit
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

4. | Het bestuur bespreekt de uitkomsten van de metingen en de actiepunten met de scholen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog

Beoordeling
Omschrijving Resultaat

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het bestuur bespreekt de uitkomsten van de metingen en de actiepunten met de scholen EET]

Actiepunt scholen Prioriteit

ledere school bespreekt met het team het raamwerk voor stelselkwaliteit hoog

ledere school meet één keer per vier jaar het raamwerk voor stelselkwaliteit hoog

6.14 Resultaten

In het kader van het thema ‘kwalificatie’ brengen onze scholen kennis, vaardigheden en houdingen bij die aansluiten
bij de mogelijkheden en de talenten van de leerlingen en bij de behoeften van de samenleving.

Goed onderwijs leidt in onze visie tot goede (passende) resultaten. We onderscheiden daarbij cognitieve resultaten,
sociale resultaten en vervolgsucces.

Onze scholen gebruiken een samenhangend betrouwbaar en valide systeem van instrumenten en procedures voor
het volgen van de prestaties en de ontwikkeling van leerlingen. Onze scholen brengen de cognitieve resultaten van de
leerlingen in beeld met behulp van methode-gebonden toetsen en niet methode-gebonden toetsen. Voor de sociale
resultaten gebruiken de scholen het instrument Kindbegrip en BOSOS en/of de leerlijnen van het jonge kind. Het
vervolgsucces (plaats in VO in jaar drie t.0.v. het gegeven advies) wordt inzichtelijk gemaakt in de Schoolrapportage
en Scholen op de kaart.

Om vast te kunnen stellen of de resultaten van voldoende niveau zijn, heeft iedere school eigen schoolnormen
vastgesteld afgeleid van de bestuursnormen voor de cognitieve en de sociale resultaten en het vervolgsucces. De
scholen gebruiken de Schoolrapportage (Mijnschoolplan) als analysetool. De behaalde resultaten worden daarin
vergeleken met de schoolnormen en bestuursnormen. In de gesprekken met het bestuur vormen de behaalde
resultaten van de scholen een vast agendapunt.

Periodiek voeren wij gesprekken met de scholen over de behaalde resultaten. Om het gesprek te kunnen voeren over
de opbrengsten heeft EI Amal de verantwoordingscyclus ontwikkeld waarin in verschillende lagen de opbrengsten
worden besproken (leerling-, leerkracht- en op schoolniveau). De stakeholders worden vervolgens geinformeerd over
de behaalde opbrengsten. Over de uitvoering hiervan zijn afspraken gemaakt en deze zijn vastgesteld in de
bovenschoolse protocollen en beleidsdocumenten.

Twee keer per jaar worden de opbrengsten van de scholen van het afgelopen jaar vastgelegd in de Schoolrapportage
die in Mijnschoolplan beschikbaar is. En op basis van deze rapportages stelt het bestuur haar bestuursrapportage op.
Verder maken de scholen en het bestuur gebruik van Ultimview, Leerling in Beeld en LVS ParnasSys om zicht te
houden op de ontwikkeling en resultaten.
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Kwaliteitsindicatoren

1. | Het bestuur beschikt over eigen normen voor de eindresultaten
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

2. | Het bestuur beschikt over eigen normen voor de tussenresultaten
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

3. | Het bestuur analyseert de resultaten a.d.vh.v. eigen normen in de bestuurrapportage
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

4. | Het bestuur bespreekt de resultaten met de scholen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

5. | De scholen beschikken over schoolnormen voor de sociale resultaten
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

Actiepunt bestuur Prioriteit

De scholen beschikken over schoolnormen voor de sociale resultaten

6.15 Samenwerken met de ouders en de omgeving

El Amal heeft een sterke visie op ouderbetrokkenheid. Wij geloven dat een goede samenwerking tussen ouders en
school essentieel is voor de ontwikkeling en het welzijn van onze leerlingen. Ouders zien wij als educatieve partners;
hun inbreng bij de ontwikkeling van hun eigen kind is voor de scholen onmisbaar. Onze scholen realiseren zich dat de
samenwerking essentieel is om onze kinderen optimaal te ondersteunen bij het leer- en ontwikkelproces. De school
en de ouders zijn gelijkwaardige partners en gezamenlijk verantwoordelijk voor de ontwikkeling van het kind, waarbij
beide partners een eigen -specifieke verantwoordelijkheid- hebben, vanuit de erkenning van elkaars professionaliteit
en deskundigheid. We streven naar een transparante samenwerking, waarin we samen werken aan de beste
onderwijservaring voor onze leerlingen.

Onze scholen hebben allen een visie ontwikkeld op ouderbetrokkenheid, waarin de verantwoordelijkheden en
verwachtingen van beide partijen aan bod komen. De ouders zijn bereid om bewust tijd te besteden aan de
ontwikkeling van hun kind en de leraren richten zich op de ontwikkeling van kennis en vaardigheden om effectief met
ouders om te gaan. Naast ouders zien we ook de voorschoolse educatie, het voortgezet onderwijs, de jeugdzorg etc.
als samenwerkingspartners. Van belang vinden we een doorgaande ontwikkelingslijn: van voorschool naar
(uiteindelijk) maatschappij. Samen met anderen willen we daaraan een bijdrage leveren.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De scholen beschikken over een visie op het samenwerken met (de) ouders
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

2. | De scholen gaan educatief partnerschap aan met de ouders
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

3. | De scholen zijn zichtbaar, bereikbaar en aanspreekbaar door ouders
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

4. | De scholen betrekken de ouders bij de schoolontwikkeling
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

5. | De scholen hanteren transparante communicatielijnen
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

Actiepunt bestuur Prioriteit

De leraren en de ouders zijn gericht op de gezamenlijke ontwikkeling van het (hun) kind laag
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6.16 Privacy

Vanaf 25 mei 2018 is de nieuwe privacy-wetgeving van kracht. Alle organisaties in Nederland moeten voldoen aan de
aangescherpte wet op de gegevensbescherming (AVG). Dit geldt uiteraard ook voor onze organisatie. In beginsel
gaat het daarbij om de privacy van de medewerkers, de leerlingen en de ouders/verzorgers. Wij zijn ons bewust van
onze verantwoordingsplicht om aan te geven welke technische en organisatorische maatregelen we hebben getroffen
om persoonsgegevens te beschermen. Onze belangrijkste beginselen zijn: rechtmatigheid, transparantie, doelbinding
en juistheid.

Als organisatie hebben wij gekozen voor een externe functionaris gegevensbescherming (FG). Deze functionaris
controleert of de AVG goed wordt toegepast en nageleefd. Daarnaast hebben we op bestuursniveau twee privacy
officers aangesteld. Zij hebben de formele taak om toe te zien op het beleid en deze te vertalen naar de praktijk. Om
het proces rondom AVG goed te kunnen uitvoeren, monitoren en borgen is er tevens een AVG-kernteam
geinstalleerd. Aan het AVG-kernteam nemen een aantal functionarissen deel: de externe functionaris
gegevensbescherming, de twee privacy officers, de kwaliteitscodrdinator en de ICT-er bovenschools.

Om te voldoen aan de AVG hebben we omschreven welke persoonsgegevens de scholen verzamelen, waarom dit
wordt gedaan, wat ze ermee doen en hoe lang ze de informatie bewaren. Onder persoonsgegevens verstaan we alle
informatie die herleidbaar is naar een natuurlijke persoon. Ons uitgangspunt is dataminimalisatie: we verzamelen en
bewaren niet meer gegevens dan strikt noodzakelijk is.

De scholen vragen de personen waarvan ze gegevens verzamelen expliciet om toestemming voor het gebruik van de
gegevens voor specifieke doeleinden. Daarnaast zorgen de scholen er voor dat de toestemming goed wordt
gedocumenteerd en zorgvuldig wordt bewaard. Verder zijn de scholen zijn zich ervan bewust dat de personen
waarvan gegevens verzameld worden, inzicht kunnen vragen in de gegevens, aanpassingen kunnen eisen (als de
gegevens niet correct zijn) en kunnen vragen om de gegevens te wissen of over te dragen. Alle scholen zorgen
ervoor dat de ouders duidelijk en schriftelijk worden geinformeerd.

Onze scholen werken met veel bedrijven (aanbieders) samen. Op bestuurs- en schoolniveau hebben wij
verwerkersovereenkomsten met deze aanbieders. Daarin is in ieder geval opgenomen onder welke voorwaarden de
gegevensverwerking mag plaatsvinden en wat er met de gegevens gebeurt als de samenwerking stopt. ledere school
beschikt over een register van verwerkingsactiviteiten en over duidelijke regels voor het gebruik van de
leerlingvolgsystemen en digitale tools. Een belangrijk doel van de AVG is dat onze stichting en de scholen bewust
omgaan met privacygevoelige informatie. Een datalek melden we binnen 72 uur bij de Autoriteit Persoonsgegevens
en we voeren één keer per jaar een GEB uit (een gegevensbeschermings-effectbeoordeling).

Als bestuur hechten we veel waarde aan de AVG-wet. Daarom voeren we regelmatig onderzoeken (DPIA's) uit om na
te gaan in hoeverre de privacy voldoende gewaarborgd wordt. Zo hebben wij de afgelopen tijd twee DPIA's
afgenomen; voor het leerlingvolgsysteem en het cameratoezicht. De acties die daaruit voort komen worden opgepakt
door het AVG-kernteam .

Verder hebben wij een systeem ingekocht om alle processen rondom AVG goed te kunnen uitvoeren en monitoren
namelijk: YourSafetynet. Dit programma heeft de documenten en handreikingen van Kennisnet en de Autoriteit
Persoonsgegevens geintegreerd in een beproefde en logische softwareomgeving en deze aangevuld met een
gebruiksvriendelijke wizard en verschillende projectmanagement- en controleprocessen.

YourSafetynet heeft voor de onderwijssector een speciale editie van YourSafetynet ontwikkeld; YourSafetynet IBP om
schoolorganisaties richting en houvast te geven.
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Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze stichting beschikt over een functionaris voor de gegevensbescherming (FG)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

2. | Onze stichting voldoet aan de criteria van de AVG
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

3. | Onze stichting monitort jaarlijks de naleving van de AVG
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

4. | De scholen voldoen aan de criteria van de AVG
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

5. | De scholen voeren in overleg met de FG een DPIA uit
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

6. | Onze stichting beschikt over een privacyreglement
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

Actiepunt bestuur

De communicatie over AVG-richtlijnen optimaliseren

Strategisch beleidsplan 2023-2027
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7 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf

Speerpunt

Actiepunt

De scholen van EI Amal bieden een gebalanceerd onderwijsaanbod aan
met oog voor de talenten en kwaliteiten van de individuele leerlingen.

Prioriteit

hoog

liggen

Speerpunt De scholen van El Amal stimuleren innovatie, creativiteit en hoog
ondernemerschap bij leerlingen door het aanbieden van projecten en
activiteiten die hen aanzetten tot onderzoek en ontwikkeling.

Speerpunt El Amal biedt de leerlingen onderwijs vanuit een islamitisch kader
waarmee zelfkennis vergroot wordt en het positief zelfbeeld ontwikkeld
wordt.

Speerpunt El Amal zorgt actief voor educatief en pedagogisch partnerschap. El Amal
werkt samen met ouders aan de ontwikkeling van het kind, ieder vanuit zijn
eigen rol en verantwoordelijkheid.

Speerpunt El Amal heeft aandacht voor diversiteit en inclusiviteit als werkgever en
stimuleert en benut de volledige potentie van de werknemers.

Speerpunt El Amal faciliteert groei in voorzieningen ten behoeve van het Islamitisch
onderwijs.

Identiteit De scholen besteden expliciet aandacht aan persoonsvorming

Onderwijs Extra aandacht voor boven presterende leerlingen vindt binnen de groepen | i)
plaats door middel van verrijking en verdieping.

Onderwijs De scholen realiseren tussenopbrengsten die boven de vastgestelde
normen liggen

Onderwijs De scholen realiseren eindopbrengsten die boven de gestelde normen
liggen

Onderwijs De scholen realiseren sociale opbrengsten die boven de gestelde normen

Gelijke kansen

Het thema 'kansengelijkheid' maakt onderdeel van ons

geven kwaliteitszorgsysteem

Burgerschap Alle scholen beschikken over een curriculum voor
burgerschap(svaardigheden)

Burgerschap Het bestuur monitort het thema Burgerschap jaarlijks

Burgerschap Het bestuur monitort de schoolcultuur jaarlijks

Digitale De organisatie beschikt over een ICT beleidsplan

technologie

Organisatie Onze stichting streeft naar een grotere schaalgrootte

Medewerkers De directies van de scholen zorgen voor een leercultuur op school

Profilering en

De scholen communiceren de informatie tijdig middels weekbericht,

marketing nieuwsbrieven of social school
Financién en Alle scholen werken in het kader van het strategisch beleidsplan met een
beheer beleidsrijke begroting

Gebouwen en
huisvesting

Bij onderhoud, vervanging en aanpassingen wordt tenminste voldaan aan
het programma van eisen Frisse scholen klasse C

Kwaliteitszorg

Alle scholen beschikken over een systeem voor kwaliteitszorg

Strategisch beleidsplan 2023-2027
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Stelselkwaliteit Het bestuur bespreekt de uitkomsten van de metingen en de actiepunten | =)
met de scholen

Resultaten De scholen beschikken over schoolnormen voor de sociale resultaten gemiddeld

Samenwerken De leraren en de ouders zijn gericht op de gezamenlijke ontwikkeling van | E=)
met de ouders en| het (hun) kind
de omgeving

Privacy De communicatie over AVG-richtlijnen optimaliseren
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8 Meerjarenplanning 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf

Speerpunt

Actiepunt

De scholen van EI Amal bieden een gebalanceerd
onderwijsaanbod aan met oog voor de talenten en kwaliteiten
van de individuele leerlingen.

'23-'24

'24-'25 '25-'26

De scholen van El Amal stimuleren innovatie, creativiteit en
ondernemerschap bij leerlingen door het aanbieden van
projecten en activiteiten die hen aanzetten tot onderzoek en
ontwikkeling.

El Amal biedt de leerlingen onderwijs vanuit een islamitisch
kader waarmee zelfkennis vergroot wordt en het positief
zelfbeeld ontwikkeld wordt.

El Amal zorgt actief voor educatief en pedagogisch
partnerschap. El Amal werkt samen met ouders aan de
ontwikkeling van het kind, ieder vanuit zijn eigen rol en
verantwoordelijkheid.

El Amal heeft aandacht voor diversiteit en inclusiviteit als
werkgever en stimuleert en benut de volledige potentie van de
werknemers.

El Amal faciliteert groei in voorzieningen ten behoeve van het
Islamitisch onderwijs.

Identiteit

De scholen besteden expliciet aandacht aan persoonsvorming

Onderwijs

Extra aandacht voor boven presterende leerlingen vindt binnen
de groepen plaats door middel van verrijking en verdieping.

De scholen realiseren tussenopbrengsten die boven de
vastgestelde normen liggen

De scholen realiseren eindopbrengsten die boven de gestelde
normen liggen

De scholen realiseren sociale opbrengsten die boven de
gestelde normen liggen

Gelijke kansen
geven

Het thema 'kansengelijkheid' maakt onderdeel van ons
kwaliteitszorgsysteem

Burgerschap | Alle scholen beschikken over een curriculum voor
burgerschap(svaardigheden)
Het bestuur monitort het thema Burgerschap jaarlijks
Het bestuur monitort de schoolcultuur jaarlijks
Digitale De organisatie beschikt over een ICT beleidsplan
technologie
Organisatie Onze stichting streeft naar een grotere schaalgrootte -
Medewerkers | De directies van de scholen zorgen voor een leercultuur op

school

Profilering en
marketing

De scholen communiceren de informatie tijdig middels
weekbericht, nieuwsbrieven of social school

Financién en

Alle scholen werken in het kader van het strategisch beleidsplan

Strategisch beleidsplan 2023-2027
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beheer

met een beleidsrijke begroting

Gebouwen en
huisvesting

Bij onderhoud, vervanging en aanpassingen wordt tenminste
voldaan aan het programma van eisen Frisse scholen klasse C

Kwaliteitszorg

Alle scholen beschikken over een systeem voor kwaliteitszorg

Stelselkwaliteit

Het bestuur bespreekt de uitkomsten van de metingen en de
actiepunten met de scholen

met de ouders
en de
omgeving

Resultaten De scholen beschikken over schoolnormen voor de sociale
resultaten
Samenwerken | De leraren en de ouders zijn gericht op de gezamenlijke

ontwikkeling van het (hun) kind

Privacy

De communicatie over AVG-richtlijnen optimaliseren

Het strategisch beleidsplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het

jaarverslag.
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9 Formulier "Instemming met het strategisch beleidsplan”

Bestuursnummer: 40400

Naam: Stichting ElI Amal
Adres: Slotermeerlaan 69
Postcode: 1064HA

Plaats: Amsterdam
VERKLARING

Hierbij verklaart de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van bovengenoemde bestuur in te stemmen met het
van 2023 tot 2027 geldende strategisch beleidsplan.

Namens de GMR,

e e
e e
e e
e e
handtekening handtekening
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10 Formulier "Goedkeuring van het strategisch beleidsplan”

Bestuursnummer: 40400

Naam: Stichting ElI Amal
Adres: Slotermeerlaan 69
Postcode: 1064HA

Plaats: Amsterdam
VERKLARING

De Raad van Toezicht van bovengenoemde bestuur heeft het van 2023 tot 2027 geldende strategisch beleidsplan

goedgekeurd.

Namens de Raad van Toezicht,

handtekening

Strategisch beleidsplan 2023-2027
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11 Formulier "Vaststelling van strategisch beleidsplan”

Bestuursnummer: 40400

Naam: Stichting ElI Amal
Adres: Slotermeerlaan 69
Postcode: 1064HA

Plaats: Amsterdam
VERKLARING

Het bestuur heeft het van 2023 tot 2027 geldende strategisch beleidsplan vastgesteld.

Door het bestuur,

handtekening

Strategisch beleidsplan 2023-2027

handtekening
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